BESTYRELSENS FORRETNINGSORDEN

DANSK RIDE FORBUND

§1

Datoer for bestyrelsesmader fastsaettes normalt 1 gang arligt for det kommende &r, og derfor med min. 14
dages varsel. Nar seerlige forhold kraever hurtig indkaldelse til et bestyrelsesmade, kan det nsevnte varsel
forkortes efter formandens bestemmelse. Der afholdes bestyrelsesmader minimum 6 gange arligt, heraf 1
strategiseminar, og maderne kan afholdes bade som fysisk fremmade og som online mader.

Bestyrelsen afholder endvidere made, nar formanden finder, der er behov for det, eller nar 2 medlemmer af
bestyrelsen over for formanden fremseetter anske herom. Ethvert bestyrelsesmedlem kan fremsaette forslag til
dagsorden.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar 4 medlemmer er til stede, heraf formanden eller neestformanden.
Direktaren sarger for, efter aftale med formanden, at dagsorden og sé vidt muligt skriftligt materiale, der
fremlaegges til brug for bestyrelsens behandling af enkelte sager, tilstilles medlemmmerne senest 5 dage far

hvert made.

Direktaren deltager i bestyrelsesmaderne uden stemmeret. Herudover aftaler direktaren med formanden om
evt. pvrige medarbejderes deltagelse i maderne.

Formanden og/ eller bestyrelsen kan indkalde seerlige gaester til bestyrelsens moder.
Har et medlem af bestyrelsen forfald, skal der gives administrationen meddelelse herom.

Suppleanter inviteres til at deltage i bestyrelsesmaderne, dog uden stemmeret.

§2

Medmindre bestyrelsen bestemmmer andet, afholdes mederne i ldreettens Hus, Brandby.
Bestyrelsesmgderne ledes af formanden eller ved dennes forfald af naestformanden.

Alle bestyrelsens medlemmer har lige stemmeret og treeffer sine beslutninger ved simpelt stemmeflertal. Ved
stemmelighed er formandens stemme afgerende. Suppleanter har ikke stemmeret.

| ekstraordineere tilfeelde kan formanden lade bestyrelsen traeffe beslutninger skriftligt, telefonisk, via fax eller
ved e-mail.

Sadanne beslutninger bekraeftes pa farstkommende almindelige bestyrelsesmade.

§3

Der udarbejdes beslutningsreferat fra bestyrelsesmaderne.
Referatet fra et ordinaert bestyrelsesmade offentliggeres senest 7 arbejdsdage efter bestyrelsesmadet.

Hvis bestyrelsesmadet eller dele af dette pga. seerlige forhold @nskes afholdt som et lukket mede, fares referat i
seerskilt protokol. Referatet af et lukket made er ikke offentligt tilgeengeligt. Den seerskilte protokol opbevares af
direktagren og fremvises af denne pad anmodning fra bestyrelsesmedlemmer, revisor eller andre af bestyrelsen
godkendte personer. Det skal i dagsorden fremga, safremt et punkt behandles for lukkede dare.
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Referat tilsendes bestyrelsesmedlemmerne senest 7 arbejdsdage efter et made efter godkendelse af formand
samt naestformand. Dog kan formanden straks efter madet godkende referatet med henblik pa at formanden,
naestformanden og/ eller direktaren kan meddele offentligheden udvalgte punkter fra madet. Referatet kan
indeholde relevante bilag eller links.

Safremt der i Izbet af 8 dage efter offentliggarelsen er modtaget en skriftlig korrektion fra et
bestyrelsesmedlem, afger formand og naestformand, hvorvidt der skal korrigeres i referatet.

Evt. indsigelser til et referat dreftes pa ferstkommende made. Referaterne underskrives pa det farstkommende
meade af alle bestyrelsesmedlemmer.

Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i flertallets afgarelse i en sag, kan medlemmet kraeve at fa sit saerstandpunkt
fart til referat. Dette geelder tilsvarende direktaren.

En flertalsbeslutning truffet i bestyrelsen skal i ord og handling efterfalgende loyalt efterleves af alle
medlemmerne.

§4

Bestyrelsen forestar sammen med administrationen den daglige ledelse af forbundet, herunder at der for
mindst et ar ad gangen udarbejdes budgetter for drift, der inden den pageeldende periodes begyndelse skal
veere forelagt bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen foretager lasbende kontrol med overholdelse af budgetter.

Bestyrelsen behandler og treeffer afgerelse i alle sager inden for dens kompetence.

Bestyrelsen har ansvaret for, at der opretholdes en administration, som varetager forbundets daglige
forretningsfarelse.

Bestyrelsen farer tilsyn med administrationens daglige virksomhed og paser, at den udfares forsvarligt og i
overensstemmelse med forbundets vedteegter og,/ eller bestyrelsens anvisninger.

Bestyrelsen fastseetter selv sin forretningsorden.

Bestyrelsens kompetence fremgéar i gvrigt af vedtaegternes § 7.

§5

Bestyrelsesmedlemmer og forbundets daglige ledelse skal ved nyvalg/nyansaettelse meddele, hvilke svrige
bestyrelser, den pageeldende er medlem af, samt evt. forhold der kan medfare inhabilitet i forbindelse med det
enkelte bestyrelsesmedlems/ ansattes virke i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmer ma ikke veere ansat i Dansk
Ride Forbund.

Hvis der i et bestyrelsesmedlems funktionsperiode matte opsta situationer, som vil kunne pavirke
bestyrelsesmedlemmets habilitet, skal bestyrelsen straks underrettes herom af vedkommende
bestyrelsesmedlem.

Direktaren skal lsbende holde bestyrelsen underrettet om i hvilket omfang, der er tale om samarbejde med et
bestyrelsesmedlem i dennes egenskab af selvsteendig erhvervsdrivende om levering af effekter, tjenesteydelser
el.lign. mod betaling.

Endvidere geelder, at sddanne aftaler kun indgas efter, at der forinden er indhentet alternative tilbud til vurdering
af en evt. aftale med et bestyrelsesmedlem.
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Huvis et bestyrelsesmedlem er inhabil i forhold til et punkt, der skal draftes pa dagsordenen, er
bestyrelsesmedlemmet pligtig til at forlade lokalet, mens punktet behandles, ligesom bestyrelsesmedlemmet
ikke har stemmeret.

Inhabilitet vil desuden foreligge, safremt et bestyrelsesmedlem befinder sig i et personligt forhold til en af
forbundets lannede medarbejdere, det veere sig i neert slaegtsskab, som samlevende eller lignende. Foreligger
der en sédan inhabilitet, er bestyrelsesmedlemmet ligeledes pligtig til at forlade bestyrelsesmader og er uden
stemmeret ved drgftelse af emner om driftsorganisatoriske eller driftsskonomiske forhold eller i evrigt forhold,
som direkte eller indirekte kan risikere at pavirke den pageeldende ansatte.

Nye bestyrelsesmedlemmer skal underskrive den originale forretningsorden.

§6

Organisationens regnskab, der er offentligt, revideres af en af repraesentantskabet valgt revisor.

Forbundets direktar er berettiget til uden saerskilt tilladelse at udlevere kopier af regnskabsmateriale, herunder
revisionsprotokallater og enkeltbilag til offentlige myndigheder, Danmarks ldraetsforbund og Team Danmark.

Bestyrelsen kan give tilladelse til udlevering af regnskabsmateriale eller dele heraf til organisationer og
personer, der méatte have en retlig interesse heri. Henvendelse om udlevering af regnskabsmateriale skal rettes
til direktaren, der forelaegger henvendelsen for formanden for bestyrelsen.

Bliver forbundet opmeerksom pa lovovertraedelser eller tilsidesaettelser af forskrifter af vaesentlig betydning for
midlernes forvaltning, pahviler det forbundet straks at give Danmarks |draetsforbund besked herom.

Kommer forbundet i gkonomiske vanskeligheder, pahviler det forbundet straks at orientere Danmarks
Idreetsforbund herom med henblik pa radgivning.

§7

Ved hvert bestyrelsesmade pahviler det administrationen at give en orientering:

a. om forbundets drift i den forlebne periode,

b. om vaesentlige eendringer i forhold til foreliggende budgetter,
C. om vaesentlige eendringer i personalet

§8

/Endringer i naerveerende forretningsorden kan foretages af bestyrelsen med almindeligt stemmmeflertal blandt
samtlige bestyrelsesmedlemmer, men farst med virkning fra ferstkommende bestyrelsesmade efter det made,
hvor &ndringen er behandlet.

Som vedtaget pa bestyrelsens made, 7. juni 2021.
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RETNINGSLINIER FOR GOD LEDELSE | DANSK RIDE FORBUND

Retningslinjer for god ledelse skal opfattes som supplement til den beskrevne forretningsorden for
bestyrelsen. Retningslinjerne har Dansk Ride Forbunds bestyrelse draftet og vedtaget pa
bestyrelsesmade farste gang den 28. november 2007 og godkendes efterfalgende ved opstart af ny
bestyrelse efter et reprazsentantskabsmade.

Bestyrelsen respekterer og anerkender den demokratiske proces ift. klubbers opstilling af kandidater til
bestyrelsesposter pa valg (jf. DRFs vedtaegter). | det tilfeelde, at der ved fristen for klubbernes indstilling af
kandidater ikke er et tilstraekkeligt antal opstillede emner til besaettelse af ledige poster i bestyrelsen, gar
bestyrelsen aktivt ind i et rekrutterings- og indstillingsforlab. Det sker for at sikre, at bestyrelsen er
fuldtallig efter repraesentantskabsmadet.

Bestyrelsen kan indstille bestyrelsesmedlemmer, der ansker at genopstille til valg til bestyrelsen.
Bestyrelsesmedlemmer underskriver sammen med forretningsordenen retningslinjer for god ledelse.

I. Dansk Ride Forbunds medlemmer og interessenter
Dansk Ride Forbunds direkte medlemmer er forbundets klubber, som formelt og reelt er Dansk Ride Forbund.

Klubbernes medlemmer er rytterne, som kan inddeles i min. 3 grupper: klubryttere, licensryttere og eliteryttere.
Hver af disse grupper kan underopdeles i yderligere segmenter.

Karakteriseret for ryttergrupperne er, at de har forskellig bergringsflade med forskellige niveauer i Dansk Ride
Forbund. Klubrytterne har bergringsflade med klubberne, licensrytterne med de staevnearrangerende klubber,
disciplinudvalg og distrikter. Eliterytterne har med forbundets centralt ansatte landstraenere og administration.

Ryttere og klubber kan betegnes som en del af forbundets interne interessenter. En samlet oversigt over

interne interessentgrupper, ser saledes ud:
e Klubber

Steevnearrangerende klubber

Klubryttere

Licensryttere

Eliteryttere

Distrikter

Udvalg

Administrationen

Officials

Traenere

En liste over eksterne interessenter ser saledes ud:

e Pressen [TV, aviser, magasiner)

e FEl EEF

e Danmarks ldreetsforbund

e Sponsorer

e Team Danmark

¢ Dansk Ride-Instruktar Forening (DR-IF)
e Avls- og dyreveernsorganisationer

e Myndigheder
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Dansk Ride Forbunds grundlaeggende opgave er at varetage sine interne interessenters interesse og at have
gode relationer til de eksterne interessenter. Dermed er det bestyrelsens opgave til enhver tid at varetage
forbundets interessenters interesser og at sikre, at bade deres interesser og roller varetages og respekteres.

Il. Abenhed og gennemsigtighed
Bestyrelsen er ansvarlig over for forbundets klubber, og som et led deri, ansvarlig for at beslutninger, strategier,
dreftelser sker med starst mulig abenhed og gennemsigtighed.

lll. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Retningslinjer:

1. Bestyrelsens forhandlinger finder sted i den samlede bestyrelse, og alle veesentlige beslutninger traeffes
i den samlede bestyrelse.

2. Der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en beskrivelse af
bestyrelsesformandens og naestformandens opgaver. Naestformanden skal kunne fungere i tilfeelde af
bestyrelsesformandens forfald og i gvrigt vaere en effektiv sparringspartner til denne.

3. Bestyrelsesformanden har et seerligt ansvar for at sikre, at bestyrelsen fungerer tilfredsstillende, og at
bestyrelsens opgaver varetages pa bedst mulig made. Bestyrelsesformanden paser i den forbindelse, at
det enkelte bestyrelsesmedlems saerlige viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt i
bestyrelsesarbejdet til gavn for Dansk Ride Forbund.

4. Bestyrelsens forretningsorden er et effektivt operationelt redskab ved lasning af bestyrelsens opgaver.
Forretningsordenen gennemgas mindst én gang arligt af den samlede bestyrelse med henblik pa at
sikre, at forretningsordenen altid er tilpasset Dansk Ride Forbunds behav.

9. Bestyrelsen fastlaegger procedurer for direktarens rapportering til bestyrelsen og bestyrelsens og for
direktarens kommmunikation i evrigt. Dette skal sikre, at der lebende tilgar bestyrelsen de oplysninger om
Dansk Ride Forbunds virksomhed, som bestyrelsen har behov for. Direktaren skal dog under alle
omstaendigheder sikre, at vaesentlige oplysninger tilgar bestyrelsen, uanset om denne har anmodet
herom.

6. Bestyrelsens madefrekvens tilrettelaegges séledes, at bestyrelsen hele tiden kan veere en effektiv
sparringspartner for direktaren og kan reagere hurtigt og effektivt. Bestyrelsen mades med jsevne
mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt made- og arbejdsplan, og nar dette i avrigt skennes
ngdvendigt eller hensigtsmaessigt i lyset af Dansk Ride Forbunds behov. Der afholdes dog minimum 6
ordinaere mader om aret, heraf 1 strategiseminar. Det enkelte bestyrelsesmedlem ger sig klart, hvilke
tidsmaessige krav bestyrelsesarbejdet stiller og afsaetter tilstraekkelig tid til sine opgaver i bestyrelsen.
Der udarbejdes en bestyrelseskalender.

7. Bestyrelsen evaluerer sit arbejde én gang arligt, evt. ved strategiseminaret.

8. Bestyrelsen evaluerer én gang arligt direktarens arbejde med udgangspunkt i det opstillede regnskab.
Ved samme lejlighed fremkommer direkteren med forslag til eventuelle forbedringer af bestyrelsens
arbejde.

For formand og naestformand geelder det, at der er udarbejdet en stillingsbeskrivelse.

Som vedtaget pa bestyrelsesmade den 7. juni 2021.
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BESTYRELSENS SAMMENSZETNING og
REKRUTTERING AF NYE BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen respekterer, at det er en demokratisk proces at vaelge bestyrelsesmedlemmer og generelt
opfordrer til at der opstilles kandidater.

Bestyrelsen skal ideelt set vaere sammensat som et team, der totalt set rummer de kompetencer, forbundet
har brug for. Det er ligeledes grundlaeggende, at bestyrelsen har tillid til hinanden. Er denne ikke til stede, vil
bestyrelsesarbejdet ikke fungere optimalt.

De otte kompetencer for bestyrelsesmedlemmer:
1)  interesse for Dansk Ride Forbund og dets arbejde
2)  udsyn og fremsyn
3) evnentil at lytte
4]  evnen til at samarbejde
5)  resultatorienteret
6] tid
7)  evt. ledelsesmeessig erfaring
8) ekspertise pa et eller flere felter

| relation til punkt 8 - ekspertise - er dette en fordel, s&fremt ekspertisen er inden for forbundets kerneomrader:
klubdrift, sporten (deekkende bade elite og staevner), uddannelse og udvikling ligesom det er en fordel med en

person, som har en kommerciel og mediemaessig profil.

Der tilstreebes en ligelig kensfordeling i bestyrelsen.

UIf Helgstrand (formand] Jakab Blicher Ravnsbo (naestformand]
Ditte Bach Sarensen Jorgen Mertz

Tina Callesen Thomas Vogt Hansen

Ulla Tarnaes

20. september 2021



